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وتشعبالمعاملاتحجمكبرإلىالحكوميالنشاطمجالاتفيوالنموالعلميالتطورأدى
مفهومظهورتطورإلىذلكأدىوقد،مشاكلهاوتعددأدائهاوصعوبةووظائفهاأعمالها
المراجعةلتمثالتيالداخليةالرقابةفاعليةمنللتأ كدالحكوميةالاجهزةفيالداخليةالمراجعة
نظامتوفيرإلىالحاجةزادتكلماالماليةنشطةلأاحجمكبروكلمافيها،هاما  عنصرا  الداخلية
أوإدارينشاطكانسواءالجهةنشاطاتأوجهعلىالمراجعةتمارسبحيثفعالداخليةمراجعة
غرضبالجهةوأنشطةعملياتلكلوحتمياضرورياأمراأصبحوجودهالذلكالتزام،أوأداءأومالي
أيحيحوتصلهاالتخطيطتمالتيللأهدافوتحقيقهانشطةلأواالعملياتتلكصحةمنالتأ كد

.النظاميةوالتعليماتللأنظمةاوفق  وتقويمهاانحرافات

دامالاستخوضمانالعامةوالمواردالأصوللحمايةالدفاعخطوطأحدالداخليةالمراجعةوتعتبر
لكفايةاوزيادةالسياساتتطورفيالفاعلةداةلأاتعتبرفهيالحكومية،الجهةفيلهامثللاا

مستقلةيةتقويمبوظيفةتقومأنهاكماأهدافها،تحقيقعلىبالنفعيعودبماللجهةالإنتاجية
مساعدةبغرضالمختلفةأنشطتهاوتقويملفحصالجهة،داخلإنشاؤهايتموموضوعية

عنوذلك،والفاعليةالكفاءةمنعاليةبدرجةولياتهمؤبمسالقيامفيالجهةداخلولينؤالمس
علىالرقابةبتتتعلقالتيوالمعلوماتوالمشورة،والتوصيات،والتقويم،التحليل،:توفيرطريأق

حمايةوأهدافهاتحقيقفيالجهةبذلكالداخليةالمراجعةوتساعدفحصها،يتمالتينشطةلأا
.أصولها

نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تعريف للمراجعة الداخلية: أولا  

نمالتحققلغرضالإدارةتستخدمهاالتيوالطرقالوسائلأهممنالداخليةالمراجعةتعتبر
تعملةالداخليالرقابةحلقاتإحدى"أنهاعلىالداخليةالمراجعةوتعرفالداخليةالرقابةفاعلية
بهاميقوالتيهي"الداخليةالمراجعةالبعضويعرف،"المستمرةبالمعلوماتالإدارةمدعلى

اوتعرف،"الخارجيالمراجعبهايقومالتيتلكبخلافبالمنش ةموظف يقتحق"أنهاعلىأيض 
الأصولايةلحمالموظفينمنفئةبهاويقومالأحيانبعضفيمستمربشكلوالقيودالعمليات
قياسىعلوالعملالقصوىالإنتاجيةالكفايةإلىالتوصلفيومساعدتهاالعلياالإدارةوخدمة
داخلش تنالتيالإجراءاتمنمجموعة"ب نهاالبعضيعرفهاكما"المحاسبيالنظامصلاحيةمدى

اوتعرف"والماليةالإداريةالسياساتتطبيقمنالتحققلغرضالمنظمة يفةوظ"ب نهاأيض 
هذابهايقومالتيالأنشطةوتقيتيمفحصبغرضالمعينالتنظيمداخلتنش مستقلةةتقيتيمي
".التنظيم

داخلةالمستقلالنشاطأوجهمنمجموعة"أنهاعلىالداخليةالمراجعةبتعريفالبعضقاموقد
دقةلضمانمرمستبشكلوالقيودالعملياتتحقيقفيبخدمتهاللقيامالإدارةتنشئهاالمشروع
وأمواللأصولحمايةالمتخذالاحتياطكفايةمنالتأ كدوفيوالإحصائيةالمحاسبيةالبيانات
الإداريةوالإجراءاتوالخططللسياساتالمنش ةموظفيإتباعمنالتحققوفيالمنش ة

الأخرىقبةالمراوسائلوجميعوالسياساتالخططتلكصلاحيةقياسفيوأخير ا،لهمالمرسومة
جةدر إلىالمشروعيصلحتىوذلكعليهاإدخالهااللازمالتحسيناتواقتراحأغراضهاأداءفي

."القصوىالإنتاجيةالكفاية



م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 
5

نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تتتمة –تعريف للمراجعة الداخلية : أولا  

مستقلاطنش"أنهاعلىالداخليةالمراجعةالقانونيتينللمحاسبينالسعوديةالهيئةعرفتكما

عملياتها،وتحسينللمؤسسةقيمةإضافةبهدفاستشاريةوخدماتتأ كيداتيقدموموضوعي،

قيتيملتمنظممنهجيأسلوبإتباعخلالمنالمؤسسةأهدافتحقيقفيالنشاطهذاويساعد

".والرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتفاعليةوتحسين

أهداف المراجعة الداخلية: ثانيا  

. ةتهدددف المراجعددة الداخليددة إلددى تحسددين أعمددال الحوكمددة وإدارة المخدداطر والرقابددة داخددل المنظمدد

دددا للمعدددايتير الدوليدددة للممارسدددة ال مهنيدددة يمكدددن تلخددديص الأهدددداف العامدددة للمراجعدددة الداخليدددة وفق 

:للمراجعة الداخلية الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعين الداخليتين  كما يلي

الددة تقيددتيم فعاليددة الرقابددة الداخليددة وذلددك بهدددف ضددمان أن الأنظمددة الرقابيددة المعمددول ب• هددا فعل

.وتحقق الأهداف المرجوة منها

ءة والفعاليددة تحسدين العمليددات وذلدك بهدددف تحديدد المجددالات التدي يمكددن تحسدينها لتعزيددأز الكفدا•

. التشغيلية

أو حمايددة الأصددول وذلددك بهدددف التأ كددد مددن أن أصددول المنظمددة محميددة ضددد الفقدددان أو السددرقة•

.سوء الاستخدام

ين التأ كددد مددن الالتددزام وذلددك بهدددف ضددمان أن جميددع العمليددات والإجددراءات تتتماشددى مددع القددوان•

.واللوائح والسياسات الداخلية

. ابط الداخليةتقديم التوصيات وذلك بهدف تقديم توصيات عملية لتحسين الأداء وتعزيأز الضو•

ة داخددل الكشددف عددن الاحتيددال وذلددك بهدددف تحديددد واكتشدداف أي أنشددطة احتياليددة أو غددير قانونيدد•

.المنظمة

إدارة تعزيدددأز إدارة المخددداطر، حيدددث يجدددب علدددى نشددداط المراجعدددة الداخليدددة تقيدددتيم فعاليدددة عمليدددات•

ال مع المخاطر .المخاطر واقتراح التحسينات لضمان التعامل الفعل

المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية: ثالثا  

اميالسالملكيالامرصدوربعدالعامالقطاعفيبالإهتمامالداخليةالمراجعةأنشطةحظيت

اللائحةحددتوقدحكومي،جهازكلفيداخليةرقابةوحدةبتأ سيسوالقاضي235رقم

هدد،6/4/1428في(129)رقمالوزراءمجلسبقرارالصادرةالداخليةالمراجعةلوحداتالموحدة

رارإقسنالدولةمؤسساتمنمؤسسةولكلعريضةكخطوطالداخليةالمراجعةوحداتأهداف

.العامةالأهدافهذهحولالمتمحورةأهدافها
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نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

تتتمة –المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية : ثالثا  

:يليماالحكوميةالجهاتفيالداخليةالمراجعةأهميةبرزت

.،وقوعهافورواكتشافهاوالاخطاء،الغش،وقوعمنوالحدالعامة،الممتلكاتالأموالحماية -

.واكتمالهاالمحاسبيةوالسجلاتالماليةالبياناتدقةضمان -

.لمتاحةاللمواردالأمثلالاستغلالالىيؤديبماوكفايتهاوالماليةالإداريةالعملياتفاعليةضمان -

وبطريقةفايةبكأهدافهالتحقيقللجهة،الملزمةوالخططوالسياساتوالتعليماتبالأنظمةالتقيدتحقيق -

.منتظمة

.وفاعليتهاالداخليةالرقابةأنظمةسلامة -

 :علىالموحدةاللائحةمنالعاشرةالمادةحسبالداخليةالمراجعةاتوحدمامهركزتكما

كفايتهانموالتحققالماليةوالإجراءاتوالتعليماتواللوائحبالأنظمةالجهةالتزاممنالتأ كد.1
.وملاءمتها

.وجدإنالاختلافأسبابوتحليلالموضوعةلأهدافهاالجهةانجازمستوىتقويم.2

الجردأنمنوالتحققومستنداتهاوسجلاتهادفاترهاوفحصالمستودعاتأعمالمراجعة.3
.المقررةوالإجراءاتللقواعدوفقاتمتقدالتخزيأنوأساليبوالتقويم

وملاءمتهاهاسلامتمنللتحققالمحاسبيالنظامذلكفيبماالداخليةالرقابةأنظمةتقويم.4
حمايةليكفبمالعلاجهااللازمةوالإجراءاتالوسائلواقتراحوجدت،إنفيهاالقصورأوجهوتحديد
.ذلكونحوالتلاعبأوالضياعأوالاختلاسمنوممتلكاتهاالجهةأموال

.بهاالتقيدمنللتأ كدفيهاطرفاالجهةتأكونالتيالمبرمةوالاتفاقياتالعقودمراجعة.5

وفصلتوالمسؤولياالسلطاتوضوححيثمنللجهةالتنظيميةالخطةكفايةمدىتقويم.6
.التنظيميةالجوانبمنذلكوغيرالمتعارضةالاختصاصات

تمدقالجردأنمنوالتحققومستنداتها،وسجلاتهادفاترهاوفحصالصناديقأعمالمراجعة.7
.المقررةوالإجراءاتللقواعدوفقا

.للجهةالتقديريةالموازنةمشروعبحثعندالمشورةتقديم.8

.حاسبيالمالتوجيهوسلامةوصحتهاالقيودانتظاممنللتأ كدالمحاسبيةالسجلاتفحص.9

منجهةاليمكنماوتقديموالبشرية،الماديةلمواردهاالجهةاستخدامسوءمواطنتحديد.10
.مستقبلا  وتلافيهامعالجتها

مدىودقتهامنوالتأ كدالجهةتعدهاالتيالختاميةوالحساباتالماليةالتقاريأرمراجعة.11
.والسياساتوالتعليمات،واللوائح،للأنظمة،موافقتها

.ظاميةندقتهاصحمنللتأ كدإتمامهابعدوالإيراداتبالمصروفاتالخاصةالمستنداتفحص.12

مجالفيوذلكالجهةفيالأولالمسؤولبهايكلفهاالتيبالأعمالالوحدةقيام.13
.اللائحةهذهفيإليهاالمشاراختصاصاتها
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نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية: ثالثا  

الوزراءمجلسقرارعلىبناءالداخليةالمراجعةوحدةالىالمسندةالمهامبيتعلقفيماوأما
:يليكماكانتفقد،1441الثانيجمادى17بتاريأ (412)رقم

.لهالتابعةوالوحداتالجهازوحداتمختلفعلىتفتيشيةبحملاتالقيام.1

.المتبعةوالإجراءاتواللوائحللأنظمةمطابقتهمنللتأ كدالجهازفيالعملسيرمراقبة.2

قا  وفوغيرهاوالماليةالإداريةالمخالفاتحولالداخليةالمراجعةإلىتحالالتيالشكاوىفحص.3

.لهاالممنوحةللصلاحيات

علىيساعدب سلوبالجهازفيالمتابعةب عمالالخاصةوالمعلوماتالملفاتوحفظتنظيم.4

.وسهولةبيسراستخراجها

.الجهازموظفيلدىالذاتيةالرقابةمفهوموتقويةتنميةعلىالعمل.5

العالميةهنيةالمللممارسةوتوجيهيةالزاميةارشاداتالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرتمثل

في.خليةالداالمراجعةوظيفةجودةورفعلتقيتيمأساسبمثابةتأكونوالتيالداخليةللمراجعة

معهدعنالصادرةالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرعلىتعديلاتإصدارتم،2024يناير

الدوليالمعهديشجعبينما،2025ينايرفيالتنفيذحيزتأكونسوفوالتيالداخليتينالمراجعين

علىالداخليةللمراجعةالعالميةالمعايتيرتنطبقحينفي.المبكرالتنفيذعلىالداخليةللمراجعة

تلزمبيئةفييعملونالعامالقطاعفيالداخليتينالمراجعينفإنالداخلية،المراجعةوظائفجميع

القطاعفيالموجودةتلكعنتختلفقدوالتيالعلاقةذاتالحكوميةوالقوانيناللوائحاتباع

تلكعنالعامالقطاعفيالمستخدمةالمصطلحاتبعضتختلفذلك،إلىبالإضافةالخاص،

مراجعةالوظائفتطبيقكيفيةعلىالاختلافاتهذهتؤثروقد.الخاصالقطاعفيالمستخدمة

فيالداخليةعةللمراجالعالميةالمعايتيرتطبيق)قسمويصف.للمعايتيرالعامالقطاعفيالداخلية

اتاستراتيجيالداخلية،المراجعةخدماتأداء:الخامسالمجالمنينبثقالذي،(العامالقطاع

.العامالقطاعفيالداخليةللمراجعةالفريدةوالأحكامالظروفوسطالتوافق

معايتير المراجعة الداخلية: رابعا  



م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 
8

نظرة عامة على المراجعة الداخلية 

:أدناهالموضحةوالمبادئالمجالاتمنعددمنالداخليةالمراجعةمعايتيرتتتأ لف

الغرض من المراجعة الداخلية: المجال الأول

إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: رابعالمجال ال

حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية: المجال الثالث

تقديم خدمات المراجعة الداخلية: المجال الخامس

الأخلاق والمهنية: المجال الثاني

:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

ممارسة :المبدأ الرابع
العناية المهنية اللازمة

اءةإثبات الكف:المبدأ الثالث الحفاظ علىالمبدأ الثاني
الموضوعية

إظهار النزاهة:المبدأ الأول

ن الصلاحية م:السادسالمبدأ 
المجلس 

:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:الثاني عشرالمبدأ 
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:المبدأ العاشر
إدارة الموارد

:تاسعالمبدأ ال
ستراتيجيالتخطيط الا

:المبدأ الثالث عشر
التخطيط للمهام بفعالية

ج الإبلاغ عن نتائ:المبدأ الخامس عشر
المهمة ومراقبة خطط العمل

:المبدأ الرابع عشر
أعمال المهمة

تتتمة –المراجعة الداخلية معايتير : رابعا  
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نظرة عامة على المراجعة المالية

2
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وذلك،الماليةالأعمالعلىالمراجعةلإجراءعملإطارتوفيرإلىالاسترشاديالدليليهدف

فيةالشفاأمبدوتعزيأزالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةالمعايتيرفيالامتتثالبهدف

ؤوليومسللإدارةمرجعيمستنديعتبرأنهكما.الماليةالموارداستخدامفيوالمساءلة

خاصةالالمستنداتلفحصالمتبعةوالتوجيهاتالخطواتعلىللتعرفالداخليةالمراجعة

.الداخليةبالمراجعةالمحاسبيةوالسجلاتوالإيراداتبالمصروفات

توسجلاوالعقود،المحاسبيةوالسجلاتمستنداتالمراجعةالماليةالمراجعةتشمل

منهاوغير المستغلةوالعهدصناديقالإلىبالإضافةبها،المتعلقةحساباتالوالإيرادات

:إلىالماليةالمراجعةأهميةتأكمنحيثالمراجعات،

للتعليماتفقا  والمحاسبيةوالسجلاتبالدفاتروالمثبتةالجهةأجرتهاالتيالماليةالعملياتسلامةمنالتأ كد
.لذلكالمنظمةالمالية

لموضوعيةواالشكليةالناحيةمنوسليمةأصليةبمستنداتمؤيدةالماليةالعملياتجميعأنمنالتأ كد
.والمحاسبيةالمالية،واللوائحوالتعليمات،الأنظمة،معتتتفقوأنهاوالحسابية،

.(IPSAS)العامللقطاعالدوليةالمحاسبةالمعايتيرمعيتفقوأنهالمحاسبيالتوجيهصحةمنالتحقق

.أشكالهاكافةفيالعامةالأموالعلىالمحافظةيضمنفعال،داخليةرقابةنظاموجودمنالتأ كد

.للجهةالمعتمدةالميزانيةتنفيذنتائجبدقةتُظهرالختاميةالحساباتأنمنالتأ كد

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

خلالنمالمحاسبيالاستحقاقلأساسالتحولمشروعمخرجاتمنالناتجةالتحولممكلنات

:المحاسبياالستحقاقمركز

دليل مفاهيم 
ومعايتير 
المحاسبة 

بالقطاع العام

دليل السياسات

والإرشادات
المحاسبية 
.بالقطاع العام

الاجراءاتدليل 
والتعليمات 

.المالية الموحدة

يالدليل الاسترشاد

يللهيكل التنظيم

.ةوالأوصاف الوظيفي

الإطار العام

لدليل الحسابات
في الجهات 
.الحكومية

إجراءات تجميع

دالبيانات وتوحي

.ةالقوائم المالي

دليل إجراءات حصر
وتقيتيم أصول 
والتزامات

الجهات الحكومية

قنيةبيان بالخصائص الت

والمواصفات الفنية
للنظام المحاسبي

نظرة عامة على المراجعة المالية 
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 (IPSAS) للجهات الحكومية في المملكة العربتية السعودية التحول إلى أساس الاستحقاق النقدي

نحوةكبير بخطوةالسعوديةالعربتيةالمملكةقامتالعالمي،الاتجاهمعتتتوافقخطوةفي

حقاقالاستبنظامالمحاسبةمعايتيراعتمادخلالمنالعامالقطاعفيالماليةإدارتهاتطويأر

ا(IPSAS)العامللقطاعالدوليةالمعايتيربإسمالمعروفة رقمالملكيالمرسومإلىواستناد 

ربتيع16فيالسعوديةالعربتيةالمملكةفيإصدارهاتمالتيالجديدةالمعايتيرهذهفإن،13059

منديهالالماليةالمحاسبةأسستحويألالحكوميةالمؤسساتجميعمنستتتطلبهد1438الأول

لوضعهاحيويةرؤيةعلىالحصولمنالحكومةالعمليةهذهستمكن.الاستحقاقإلىالنقدية

.م2030لعامرؤيتهاتحقيقبهدفالقراراتخاذعملياتوتعزيأزالمالي

يعتبر هذة المشروع ذو أهمية كبيرة إذ يُمكلن الوزارات من تحقيق مجموعة من الأهداف 

:الاستراتيجية الحيوية على مستوى الدولة، ومن أبرز هذه الأهداف

العاماعالقطفيالدوليةالمحاسبةمعايتيرتطبيقمنالمنافعمنالعديدوجودمنالرغمومن

:أبرزهاومن ،المشروعهذةتطبيقعمليةتواجهقدالتيالتحدياتبعضيوجدانهالا

لتركيزاوزيادةالعلاقةذاتالجهاتمعالمعلوماتمشاركةخلالمنذلك؛والمساءلةالشفافيةمبادئتعزيأز-
.العامةالثقةتعزيأزيساهممماالرقابة،تعزيأزعلى

الدولة،توىمسعلىموحدةوإحصائيةماليةتقاريأروإعداد ،المعايتيرتوحيدخلالمن؛متأكاملمالينظامإنشاء-
عنوشاملةيقةدقصورةتقديمعلىقدرتهاوتحسينالماليةالتقاريأرفيوالتأكاملالشفافيةتعزيأزيتمحيث

.للحكومةالماليالوضع

تعزيأزمنالحكومةيُمكلنحيثأكبربشكلوشاملةدقيقةمعلوماتتوفيرطريأقعن؛القراراتخاذعمليةدعم-
جودةتحسينوالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقفييساهممماأفضل،بشكلالقراراتواتخاذالتخطيطعمليات
.للمواطنينالمقدمةالخدمات

ة نقص الموارد البشري
المتخصصة والمؤهلة

ول لتنفيذ مشروع التح
إلى محاسبة بنظام 

.الاستحقاق

ذ عدم القدرة على تنفي
أنشطة المحاسبة 
باستخدام أنظمة 
ات تأكنولوجيا المعلوم

.الحالية

احتمالية عدم دقة 
منالواردة المعلومات 

الوزارات، الهيئات 
لها والإدارات التابعة

الأرصدة حول 
.الافتتتاحية

منكبيرتنفيذ عدد
المبادرات كجزء من 
مشروع التحول إلى 
المحاسبة بنظام 
يل الاستحقاق، على سب
المثال، المبادرات 
المتعلقة بالأرصدة 
الافتتتاحية، وحفظ 
السجلات، وتسجيل 

.الأصول

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية نظرة عامة على المراجعة المالية 
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المراجعة الماليةمنهجية 
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االماليةالتقاريأرلمراجعة منمجموعةاتباعيجب ،(IPSAS)العامللقطاعالدوليةللمعايتيروفق 

:كالتاليمراحليةثمانخلالمنوالدقةالامتتثاللضمانالمحددةالإجراءات

التشغيليةوالبيئةالوزارةفهم.أ

والخططالاستراتيجيةالأهدافوفهمعملياتهاوطبيعةللوزارةالتنظيميالهيكلدراسةخلالمن
.للوزارةالمالية

المراجعةنطاقتحديد.ب

وتحديدلةالصذاتالعملياتوجميعالماليةالقوائميتضمنبمامراجعتهسيتمالذيالنطاقتحديد
.للمراجعةالرئيسيةالأهداف

المراجعةخطةإعداد.ج

ذاتالمجالاتوتحديدالمطلوبةوالمواردالتوقيت،النطاق،الأهداف،تتتضمنشاملةخطةإعداد
.دقيقفحصإلىتحتاجالتيالعاليةالمخاطر

المرحلة الأولى

التخطيط

الماليةوالإجراءاتالسياساتمراجعة.أ

تدعمالتيالأدلةودراسةIPSASمعتتتوافقللوزارةالماليةوالإجراءاتالسياساتأنمنالتأ كد
.المتخذةوالقراراتالماليةالعمليات

الميدانيالفحص.ب

لفهمينالمعنيتالموظفينومقابلةوالماديةالماليةالأصولمنللتحققميدانيةزياراتإجراء
.أعمقبشكلالماليةالعمليات

الخارجيةالمصادقات.ج

.لاتوالمعامالأرصدةصحةمنللتأ كدوالموردينالبنوكمثلالخارجيةالأطرافمنمصادقاتطلب

ةالمرحلة الثاني

جمع الأدلة

الداخليةالرقابةنظامفحص.أ

الداخليةابةالرقفيالضعفنقاطوتحديدللوزارةالداخليةالرقابةنظامفعاليةتقيتيم
.التحسيناتواقتراح

الرقابةاختبارات.ب

بشكلااتباعهيتمالماليةوالإجراءاتالسياساتأنمنللتحققالرقابةاختباراتإجراء
.صحيح

المرحلة الثالثة

تقيتيم الرقابة 

الداخلية

الماليالتحليل.أ

المختلفةتراتالفبينالماليةالأرقامومقارنةللوزارةالماليةللبياناتماليتحليلإجراء
.المحددةوالمعايتيرالموازناتومع

النسبتحليل.ب

.متوقعةغيرتغيراتأوتناقضاتأيلاكتشافالماليةالنسبتحليل

المرحلة الرابعة

الفحص التحليلي

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية منهجية المراجعة المالية
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الماليةالمعاملاتمنالتحقق.أ

.الداعمةوالمستنداتالماليةالمعاملاتتفاصيلمراجعة

.عليهااختباريفحصلإجراءالمعاملاتمنعيناتاختيار

الماليةالإفصاحاتمنالتحقق.ب

االمطلوبةالإفصاحاتجميعتتتضمنالماليةالقوائمأنمنالتأ كد .IPSASلدوفق 

المرحلة 
الخامسة

التدقيق 

التفصيلي

:المحاسبيةالسياساتمراجعة.أ

.العاملقطاعلالدوليةالمعايتيرمعتتتوافقالمتبعةالمحاسبيةالسياساتأنمنالتأ كد

:والإفصاحالعرضمنالتحقق.ب

.IPSASبموجبالمطلوبةالإفصاحاتجميعتتتضمنالماليةالقوائمأنمنالتأ كد

المرحلة 
السادسة

التأ كد من 

الامتتثال 

للمعايتير

النتائجتحليل.أ

الإدارةمعالنتائجومناقشةجوهريةأخطاءأومشكلاتأيلتحديدالمراجعةنتائجتحليل
.وتفسيراتهاتعليقاتهاعلىللحصولالمعنية

المراجعةتقريأرإعداد.ب

.النهائيقريأرالتورفعوالتوصياتوالملاحظاتالمراجعةنتائجيتضمنمفصلتقريأركتابة

المرحلة 
السابعة

ئجتقيتيم النتا

التوصياتتقديم.أ

ولوياتأوتحديدالماليةوالإجراءاتالداخليةالرقابةنظاملتحسينتوصياتتقديم
.والأهميةالمخاطرعلىبناء  التنفيذ

التنفيذمتابعة.ب

منأ كدللتدوريةمراجعاتوإجراءالضعفنقاطمعالجةلضمانالتوصياتتنفيذمتابعة
.للمعايتيروالامتتثالالأداءتحسين

ةالمرحلة الثامن

التوصيات 

والمتابعة

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية منهجية المراجعة المالية
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ق دور المراجعة الداخلية في تدقي
العمليات المالية 

4
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المتعلقة يوضح الدليل الاسترشادي أبرز الأعمال التي يتم مراجعتها من قبل المراجعة الداخلية و

:في تدقيق العمليات المالية

:والصناديقالمحاسبيةوالسجلاتوالإيراداتبالمصروفاتالخاصةالمستنداتمراجعة.أ

دور المراجعة الداخلية في تدقيق راجعة الداخليةمالتطور 
العمليات المالية 

1
ة المستندات الخاص

بالمصروفات

2
ة المستندات الخاص

بالإيرادات

ةالسجلات المحاسبي3

الصندوق4

5
صناديق حسابات 

العهد سلف 
مستديمة

6
صناديق الجباه 

والمحصلين

7
صناديق الطوابع 
والأوراق ذات 

القيمة

الفواتير،ثلمبالمصروفاتالمتعلقةالماليةالمستنداتمنعينةمراجعةعلىالعمليتم
واكتمالصحةمنالتحققإلىالفحصهذايهدفحيثالدفع،وسجلاتالإيصالات،

.عتمدةالمالمحاسبيةوالمعايتيرالرسميةللسجلاتومطابقتهاالماليةالمعلومات

الإيرادات،بالمتعلقةالماليةالمستنداتمراجعةحولتوجيهاتالدليلمنالجزءهذايشمل
واثباتهاتحقيقتمقدمعينةمواعيدفيتحصلالتيالدولةإيأراداتأنمنالتحققمثل

ابهاالخاصةالدفاترفيالمحصلةالمبالغ .خاصةالوالتعليماتواللوائحللنظاموفق 

السجلاتواليوميةدفاترمثلالرئيسية،المحاسبيةالسجلاتمراجعةالجزءهذايشمل
اسبيةالمحللمعايتيرومطابقتهاالبياناتواكتمالدقةمنالتحققيتمحيث.العامة

.المعتمدة

مثل،بهالمرتبطةالماليةالعملياتوتتتبعالصندوقحسابوسلامةدقةمنالتحقق
ايشملالفحص.الأخرىالنقديةوالمعاملاتوالسحوباتالإيداعات لرصيدامطابقةأيض 
.اءأخطأوفجواتوجودعدممنللتأ كدالمحاسبيةالسجلاتمعالصندوقفيالنقدي

دقةنمللتحققالمستديمةسلفالعهدحساباتصناديقمراجعةالفحصهذايتضمن
فةالسلبدفترالمقيدعلىالبياناتهذهمطابقةمثلالمالية،السجلاتوسلامة

.فروعالفيالسلفحساباتبعهدتهالذيالشخصأوالصندوقأمينلدىالمستديمة

المرتبطةماليةالالعملياتوتحليلوالمحصلينالجباهصناديقأداءتقيتيمعلىالعمليتم
والتعليماتةالماليللسياساتوالامتتثالالماليةالعملياتونزاهةكفاءةمنللتحققبها،

.المختلفة

سلامةنمللتأ كدالقيمةذاتوالأوراقالطوابعصناديقومراجعةتقيتيمعلىالعمليتم
.الإيراداتداعوإيجبايةوتعليماتالرسميةللسجلاتوتطابقهاالماليةالسجلاتوكمالية

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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:الميزانيةمراجعة.ب

:المبرمةوالاتفاقياتالعقودمراجعة.ج

مرحلةكلمنتتتضحيثرئيسية،مراحلثلاثإلىالمبرمةوالاتفاقياتالعقودمراجعةمهامتنقسم

:كالتاليالأساسيةالمهاممنمجموعة

دور المراجعة الداخلية في تدقيق 
العمليات المالية 

مراجعة الميزانية1

لزمنيةاوالبرامجالمعتمدةالميزانيةبنودمراجعةعلىالميزانيةمراجعةمهامتشمل
كما.المنش ةاستراتيجيةمعتوافقهاومدىالجهةأهدافوضوحضمانمعلتنفيذها،
قدهدافالأأنمنللتحققالتفصيليةوالخططالعامةالخطةعلىالاطلاعالمهامتتتضمن
عدادإفيالمختصينإشراكمنالتأ كدالضروريمن.الميزانيةإلىبفاعليةتُرجمت

إلىلإضافةبا.الماليةالاعتماداتاستخدامبتعليماتالتاموالالتزامالماليةالتقديرات
ربع،كللالسنويةالماليةالتقاريأرمراجعةخلالمنالصرفنسبمنالتحققيتمذلك،

رسوممفيالصادرةالتعليماتواتباعإليهاالحاجةلضمانالماليةالمناقلاتومراجعة
.الماليةوزارةوتعليماتالميزانية

1
مرحلة وضع الشروط 

والمواصفات

حكوميةالوالمشترياتالمنافساتبنظامالجهةالتزاممنالتأ كديتمالمرحلة،هذهفي
المتعاملين)ينالمتنافسبينالمساواةتحقيقتتتضمنوالتيالأساسية،بقواعدهوالتقيد

اتوالمنتجالحكومةمعالتعاملفيللسعوديتينأولويةوإعطاء،(الإداريةالجهةمع
زاموالالتالجودة،توفرضمانمعوعدالتهاالسائدةالأسعارمراعاةيتمكما.الوطنية

.المطلوبةالمعايتيرتحقيقلضمانالموضوعةبالمواصفات

2
مرحلة الإعلان عن 

المنافسة

لمحددةاالمددوفقالمنافسةعنبالإعلانتقومالجهةأنمنالتأ كدالمراجععلىيتعين
اسمنافسة،المرقمالجهة،اسمالإعلانيتضمنأنيجبحيثالتنفيذيةواللائحةبالنظام

قديمتمكانالعروض،لتقديمموعدآخرالمنافسة،ومواصفاتشروطقيمةالمنافسة،
لىإبالإضافة.ونوعهاالمطلوبةالتصنيفودرجةالظروف،فتحموعدووقتها،العروض

علىسةللمنافالمتقدمينجميعمعتتتعاملالجهةأنمنالتحققالمراجععلىيجبذلك،
العملحولواحدوقتفيوموحدةكاملةمعلوماتتوفيرخلالمنالمساواةقدم

.العروضلتقديمواحدميعادوتحديدتنفيذه،المتوقع

3
مرحلة تقديم 

العروض

جوانبعدةالعروضتقديممرحلةخلالالمبرمةوالاتفاقياتالعقودمراجعةمهامتشمل
فيلظروفاوفتحالعروضتقديممدةتحديدمنالتأ كدالمراجععلىيتعينحيثأساسية
قيمةمن٪2-1بينيتراوحالمفعولساريابتدائيضمانتقديموضمانالمحدد،الموعد
والتأ كدية،المالوزارةتعميموفقالضماناتب شكالالالتزاممنالتحققيتمكما.العطاء

ايصبحالعرضأنمن قديمتيتوجب.الأسعارتعديلإمكانيةدونتقديمهبمجردملزم 
عوديةالسبالعملةالأسعاروكتابةالمحدد،الموعدفيالرسميةالوثائقعلىالعروض

ا ،رقم  .الأصنافمنش وتحديدالعروضمقدميتوقيعمعوكتابة 

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مراجعة المصروفات والإيرادات 
والسجلات المحاسبية

5
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01
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01
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02
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09

12

10

11

13

صوروليستأصلالتسويةأذونأوالصرفاعتمادأوامرأنمنالتحقق

علىصرفيماتعليماتمعتتتماشىبحيثالمختصةالبنوداعتماداتعلىالخصمصحةمنالتأ كد

الماليةوزارةسنوياتصدرهاالتيالميزانيةبنود

والتعليماتحواللوائالأنظمةتتتطلبهلماوفقااللازمةالنظاميةالصرفمستنداتوجودمنالتحقق

صرفبختمختمتوأنهاالبنود،منبندكلعلىللصرفالمنظمة

حسابي االمصروفةالمبالغاحتسابصحةمنالتحقق

االمحاسبيالقيدصحةمنوالتأ كدالتسويةأذونفحص والحسابات،يةللميزانالماليةلتعليماتلوفق 

.قيدهانموالتأ كدالقيد،تمبموجبهاالتيالمؤيداتتوفرومنالمقيدة،المبالغصحةمنوالتأ كد

فيهختصيموظفاجراءلكلحيثالصرفامرعنالمسؤولينللموظفينالصلاحياتفصلمندكالتأ 

(الاعتماد-التدقيق–الاعداد)

الشروطلجميعمستوفيةوأنهاالصرفمسوغاتمرفقاتسلامةمنالتأ كد

معنيةالالماليةالسنةتخصالمصروفةالمبالغأنمنالتأ كد

المختصتواقيعواكتمالالمبلغقيمةبصافيدفعالأمرتحريأرمنالتأ كد

القيدأ وتاريرقممعالصرفأوامرحصرسجلفيقيدهتموانالصرفاعتمادأمرتحريأرمنالتأ كد

الصرفعليهايؤدىسوفالتيالميزانيةبنودبيانوكذلك

معختصالمالموظفمنذلكعلىالتوقيعتموانهبالصرفتسمحالمختصةالبنودأنمنالتأ كد

.الصرفداعتماأمرعلىالظاهرةالتواقيعمنالتأ كدمعصرفهالمستحقوصافيالحسمياتبيان

المختصينمنوموقعالصرفاعتمادلأمرالمعنيةالإدارةتحريأرمنالتأ كد

لمختصةاالبنودعلىبالخصمتسويتهاتتتملموالتيالسنةخلالصرفهاتمالتيالعهدفحص

ذلكتحقيقعدمأسبابعلىوالوقوفالمالية،السنةبنهاية

اتالمستندات الخاصة بالمصروفمراجعة

ماليةالالمستنداتمنعينةب خذبالمصروفاتالخاصةالمستنداتمراجعةعمليةتتتمثل

منالتأ كددفبه.الدفعوسجلاتوالإيصالاتالفواتيرمثلبالمصروفات،المتعلقةوالمحاسبية

التيالإجراءاتمنمجموعةأدناهالواردةالبنودوتتتمثلالمالية،المعلوماتواكتمالصحة

:بالمصروفاتالخاصةالمستنداتفحصعندالداخليالمراجعيتخذها
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فحص العهد التي تم صرفها 

خلال السنة والتي لم تتتتتم 

تسويتها بالخصم على البنود

المختصة بنهاية السنة المالية 

والوقوف على أسباب عدم 

.تحقيق ذلك

0102030405

0607080910

121314 11

التأ كد من أن 

المستندات المستخدمة 

ق لتحصيل الإيرادات تتتف

مع الأنظمة واللوائح 

والتعليمات وأنه يتم 

استخدامها بالشكل 

الصحيح

التأ كد من أن إيأرادات 

في تحصل الدولة التي 

مواعيد معينة قد تم 

تحقيقها واثبات المبالغ 

المحصلة في الدفاتر 

ا  الخاصة بها وفق 

للنظام واللوائح 

والتعليمات الخاصة 

بتلك الإيرادات

التأ كد من تسديد مستحقات 

الجهة على الغير خلال المدة 

ا لتعليم ات المتفق عليها وفق 

جباية وإيداع الإيرادات، وأن كل

ما تم تحصيله قد أثبت في 

الدفاتر دون تأ خير، وأنه تم 

إيداع الإيرادات المحصلة في 

مؤسسة النقد أو البنوك 

الوطنية في حساب وزارة 

المالية في المواعيد 

المحددة

الوقوف على الإيرادات 

التي لم تحصل أو يتأ خر 

تحصيلها، وفحص أسباب

ذلك ومناقشتها مع 

الجهة المختصة

التأ كد من أن الغرامات قد 

استوفيت فعلا وفقا 

للأنظمة واللوائح 

والتعليمات السارية وتم 

تحصيلها وإضافتها لحساب 

الإيرادات وان الإعفاءات 

إن

ا للأنظمة  وجدت تمت وفق 

والتعليمات السارية

التأ كد عند إيداع 

الإيرادات من عدم 

التداخل بين المبالغ 

المودعة بين شهر وآخر 

ا لتعليمات وجباية وفق 

وإيداع الإيرادات

التأ كد من وجود بيانات

لحصر دقيقة

الاستتثمارات الخاصة 

بالجهة

التأ كد من استخدام 

النماذج المعتمدة في 

التأ جير والاستتثمار

التأ كد من أن الإيرادات 

المحصلة من قبل 

البنوك يتم إيداعها في

حساب مؤسسة النقد 

في المواعيد المحددة

متابعة المتبقي من 

الإيرادات التي لم 

تحصل من السنوات 

السابقة للتأ كد من 

تحصيلها

التأ كد من أن المبالغ 

المستبعدة من حساب 

الإيرادات تمت وفقا لما

نصت عليه التعليمات 

المالية للميزانية 

والحسابات وتعليمات 

الإيراداتجباية وإيداع

التأ كد من فتح سجلات 

ودفاتر جديدة لكل سنة

مالية لقيد الإيرادات 

وفقا لما ورد في 

تعليمات جباية وإيداع 

الإيرادات

التأ كد من وجود رقابة 

على استخدام 

مستندات التحصيل مثل 

إيصالات الاستلام 

والأوراق ذات القيمة

التأ كد من الإيرادات الناتجة عن 

متحصلات أملاك الدولة وفحص 

ما يتعلق بهذه العقود من 

مستندات للتأ كد من الإجراءات 

التي اتخذت بش نها طبقا 

للنظم والتعليمات السارية، 

والتأ كد من أن البيانات الواردة 

بهذه العقود ومستنداتها قد 

رصدت في السجلات الخاصة بها

داتالمستندات الخاصة بالإيرامراجعة

الأنظمةمراعاةالمراجعوعلىتحصيلها،طرقوتختلفأخرىإلىجهةمنالإيراداتتختلف

فحصبالقيامعندالاعتبارفيالتاليةالعامةالإجراءاتوأخذإيأراد،لكلالمنظمةوالتعليمات

:بالإيراداتالخاصةالمستندات
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السجلات المحاسبيةمراجعة

02

والمبادئ المستخدمة  لقيد العمليات المحاسبية تتتفق والتعليمات المالية للميزانية والحسابات التأ كد من أن الدفاتر والسجلات

.المتعارف عليها المحاسبية

تر حصر التأ كد من استيفاء بيانات دف

أوامر اعتماد الصرف وما إذا كانت 

هناك أوامر اعتماد صرف تأ خرت 

إجراءاتها مع بحث سبب ذلك

01

03

04

05

06

تر حصر التأ كد من استيفاء بيانات دف

أوامر اعتماد الصرف وما إذا كانت 

هناك أوامر اعتماد صرف تأ خرت 

إجراءاتها مع بحث سبب ذلك

07

08

تر حصر التأ كد من استيفاء بيانات دف

أوامر اعتماد الصرف وما إذا كانت 

هناك أوامر اعتماد صرف تأ خرت 

إجراءاتها مع بحث سبب ذلك

09

10

المتعارف  بيةالمستخدمة  لقيد العمليات المحاسبية تتتفق والتعليمات المالية للميزانية والحسابات والمبادئ المحاس التأ كد من أن الدفاتر والسجلات

.عليها

11

12

13

14

اعتمادأوامرواقعمنوافيوبشرحالسارية،الماليةللتعليماتوفقا  تتتمبهاتقيدالتيالماليةالعملياتأنمنالتأ كد

.التسويةوأذونالصرف

اسبيةالتأ كد من أنه يتم إجراء الإقفال اليومي والشهري للسجلات المح

لخاص بها التأ كد من أن جملة المبالغ الشهرية الظاهرة بدفاتر كل نوع من أنواع الحسابات تتتفق مع جملة المبالغ الظاهرة في الحقل ا

.اليومية العامة وان أرصدة تلك الحسابات تتتفق أيضا مع ما يقابلها بجدول الحسابات الشهرية في دفتر

ب ذلكالتأ كد من استيفاء بيانات دفتر حصر أوامر اعتماد الصرف وما إذا كانت هناك أوامر اعتماد صرف تأ خرت إجراءاتها مع بحث سب

.ض منهالتأ كد من أن دفتر مراقبة الاعتمادات المالية ممسوك بالطريقة التي تؤدي الغر 

ت بياناته من حيث تسجيل الاعتمادات الأصلية والتعديلات التي أدخلمراجعة السجلات البيانية وخاصة دفتر الارتباط للتأ كد من استيفاء 

.والمنصرف من هذه الارتباطات والباقي الذي لم يصرفوالمبالغ المرتبطة بها  عليها

.بحث الاختلافات التي يظهرها الفحص وأسبابها واقتراح معالجتها

المفعول وان بياناتها  وإنها سارية بسجل مراقبة الضمانات البنكية التأ كد من أن خطابات الضمان المحفوظة عهدة على الموظف المختص مقيدة

ا لما ورد بالتعليمات المالية للميزانية والحسابامع فحص أسباب بقاء الضمانات التي انتهت مدة لما هو مدون بالسجل،  مطابقة .تسريان مفعولها طبق 

وتاريأ  198التأ كد من أن الجهة تقوم بإرسال مستنداتها والجداول الشهرية للديوان في المواعيد المحددة بقرار مجلس الوزراء رقم 

.ده5/1/1394وتاريأ  5/121ه وان محاضر الجرد الشهرية لموجودات الصناديق ترسل للديوان وفقا للتعميم رقم 7/7/1422

.ه16/6/1405وتاريأ  12/1936التأ كد من أن التحويلات المالية نظام سريع تتتم وفقا للقواعد والإجراءات الواردة  بتعميم وزارة المالية رقم 

التأ كد من سلامة السجلات المحاسبية من الكشط والتعديل والطمس

.التأ كد من استخدام النماذج المعتمدة في التأ جير والاستتثمار

.ون تأ خيرالتأ كد من أن جميع المستندات تم قيدها بالدفاتر الحسابية أولا ب ول د

ص البنود الواردة أدناه تمثل مجموعة من الإجراءات التي يتخذها المراجع الداخلي عند فح

:السجلات المحاسبية
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المتعلقة يقوم المراجع في التحقق من دقة وسلامة حساب الصندوق وتتتبع العمليات المالية

وق ،  به، مثل الإيداعات والسحوبات والمطابقات الدورية للجهات المسؤولة عن حساب الصند

ص وتتتمثل البنود الواردة أدناه مجموعة من الإجراءات التي يتخذها المراجع الداخلي عند فح

:حساب الصندوق

01

03

02

04

05

06

07

08

لمكلف خلال يحصل المراجع على بيان بدفاتر إيصالات استلام النقود المسلمة لأمين الصندوق ا

مدة المدة الخاضعة للمراجعة، وكذلك بيان بدفاتر أوامر القبض المسلمة للمحاسب خلال ال

المذكورة

مية الصندوق تجري المطابقة بين أوامر القبض وبين إيصالات الاستلام مع ما تم قيده بدفتر يو

وفحص أسباب الاختلافات إن وجدت

 حساب تجري مطابقة ما قيد بدفتر يومية الصندوق من مبالغ التغذية على المقيد بدفتر

الصندوق الممسوك بالإدارة المالية ويتم بحث أسباب الاختلافات إن وجدت

تر حساب إجراء المطابقة الافرادية للحوالات المقيدة بدفتر يومية الصندوق مع المقيد بدف

الصندوق وكذلك مطابقتها مع صور الحوالات المثبتة بدفتر الحوالات

بدفتريدالمقمعتتتفقالنقدلمؤسسةالإيداعبنماذجالمسجلةالمبالغأنمنالمراجعيتأ كد

فيلتستعملمالمحصلةالإيراداتمبالغأنمنالتأ كدمعإيداعها،والواجبالصندوقيومية

يماتللتعلطبقانظاماالمقررةالمواعيدفيالإيراداتإيداعتمأنهوالنفقات،بعضتغطية

 إلى تراجع الأرصدة المدورة بكل دقة حتى الرصيد النهائي في نهاية كل سنة مالية وصولا

حاسبة مع الرصيد بتاريأ  الجرد ويطابق ذلك على الرصيد الذي يظهره دفتر حساب الصندوق بالم

.فحص أسباب الاختلافات إن وجدت

جراه يطابق المراجع الرصيد القيدي الظاهر من واقع الفحص والمراجعة حتى يوم الجرد الذي أ

قع ذلك عند بدء عملية فحص حسابات الصندوق، على الرصيد الفعلي لموجودات الصندوق من وا

الجرد

ابات الصناديق التي تستخدم حسابات بنكية يجب على المراجع مطابقة أرصدة تلك الحس

اباتومراجعتها مع ما هو مدون بيومية الصندوق أو أية دفاتر تستخدم لمراقبة تلك الحس

الإدارة العامة للمراجعة الداخليةحساب الصندوقمراجعة
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01020304

050607

على المراجع أن يحصل 

من الإدارة المالية على

صور القرارات الصادرة 

باعتماد وصرف السلفة

تي وبيان بالتعويضات ال

تمت حتى تاريأ  الفحص

والرصيد المقيد على 

ة الصندوق كباقي نقدي

من هذه السلف

يتم صرف السلف 

المستديمة بغرض 

الصرف منها على بنود

محددة  في فروع 

الجهة الحكومية وعلى

المراجع أن يقوم 

بفحصها

ي مراجعة المستندات الت

د، لم ترفع للتعويض بع

للتأ كد من سلامة 

إجراءاتها النظامية

مطابقة هذه البيانات 

على المقيد بدفتر 

لدى السلفة المستديمة

أمين الصندوق أو 

الشخص الذي بعهدته 

حسابات السلف في 

الفروع

مراجعة الأرصدة المدورة 

بكل دقة حتى الرصيد 

النهائي في كل سنة 

مالية

مطابقة الرصيد الفعلي

لموجودات الصندوق من 

السلف الذي أظهره الجرد 

عند بدء المهمة على 

الرصيد القيادي الذي 

يظهره الفحص

التأ كد من أن بواقي 

السلف في نهاية 

السنة المالية قد 

أودعت لمؤسسة النقد

بالكامل

سلفالصناديق حسابات عهد مراجعة
مستديمةال

السلفعهدحساباتصناديقفحصفيالمتعلقةالماليةالسجلاتوسلامةدقةمنالتحققيتم

ترفعلمالتيالمستنداتمراجعةمثلالخطواتمنمجموعةمنالتحققخلالمنالمستديمة

لداخلياالمراجعيتخذهاالتيالإجراءاتمنمجموعةأدناهالواردةالبنودوتتتمثلبعد،للتعويض

:مستديمةسلفالعهدحساباتصناديقفحصحسابفحصعند

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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فحص صناديق الجباه والمحصلين

يل النقود القيام بفحص نظام الرقابة الداخلية الموضوع من قبل الجهة على تداول دفاتر إيصالات تحص

.القيمةالتي يستخدمها الجباه والمحصلين طبقا للتعليمات المالية في ش ن الدفاتر والأوراق ذات

إيصالات يطلب المراجع من الإدارة المالية أو قسم الحسابات أو المستودعات حسب الأحوال بيان ا بدفاتر

لب صرف التحصيل خلال المدة الخاضعة للفحص موضحا بها أرقام قسائم كل دفتر ورقم وتاريأ  مذكرات ط

ه مواد، وبيانا آخر بما أعاده المحصل منها ومكان وجودها، مع ضرورة الحصول على إقرار كتابي ب ن هذ

. الدفاتر هي كل ما سلم للمحصل

أعادها المحصل يطلب المراجع من الإدارة المختصة بالجهة تقديم دفاتر إيصالات التحصيل المنتهية والتي

ي لازالت لديهلها طبقا لما ورد في البيان سالف الذكر، كما يطلب من المحصل تقديم دفاتر الإيصالات الت

مبالغ التي يطلب المراجع من المحصل تقديم إيصالات الاستلام التي حصل عليها من أمين الصندوق بال

رفوعة من الم( التحصيل)وردها للصندوق، وصور كشوفات التحصيل التي أرفقت صور إيصالات الاستلام 

أمين الصندوق للإدارة المالية

لرقمي على يقوم المراجع بمراجعة قسائم المبالغ المحصلة بموجب إيصالات الاستلام حسب تسلسلها ا

 الصندوق، صور كشوف التحصيل، ويطابق المجموع على إيصالات الاستلام لكل دفعة قام بتوريدها لأمين

.والتأ كد من أن التوريد تم في المواعيد المقررة في نظام تعليمات جباية وإيداع الإيرادات

ندوق التأ كد من أن الدفعات الموردة من المحصلين لأمين الصندوق قد تم قيدها بدفتر يومية الص

.والدفاتر المختصة وتم إيداعها لمؤسسة النقد

01

02

03

04

05

06

التأ كد من أن المحصلين والجباه خاضعين لنظام مباشرة الأموال العامة07

ختلفةالمالمستنداتمراجعةمنالماليةالعملياتونزاهةكفاءةمنالتحققعلىالعمليتم

يتخذهاالتيالإجراءاتمنمجموعةأدناهالواردةالبنودوتتتمثل.الايصالاتدفاترذلكعلىمثال

:والمحصلينالجباهصناديقفحصحسابفحصعندالداخليالمراجع

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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فحص صناديق الطوابع والأوراق ذات
القيمة

01

03

02

04

05

06

07

إلى 29ن التأ كد من الطريقة المتبعة  في استلام وتسليم هذا النوع من الأوراق وفقا للمواد م

الجهة من تعليمات جباية وإيداع الإيرادات، وفحص نظام الرقابة الداخلية الموضوع من قبل32

على تداول هذه الأوراق

وراق يحصل المراجع على بيان من الجهة التي يتسلم منها أمين الصندوق هذه الأنواع من الأ

عليه حتى والطوابع يمثل الكميات المسلمة له خلال المدة الخاضعة للفحص، والرصيد المتبقي

تاريأ  الفحص ورقم وتاريأ  المستندات التي تم التسليم بموجبها

ذات يتم مراجعة البيانات الشهرية المعدة من قبل أمين الصندوق لحركة الطوابع والأوراق

القيمة وإيصالات الاستلام للكميات التي سلمت له خلال المدة الخاضعة للفحص

ها بالسجلات بالدفاتر للتأ كد من أنها قد أثبتت جميعةيقوم المراجع بمطابقة البيانات المقيد

ا ومطابقة للبيانات الشهرية التي يعدها أمين الصندوق  مطابقة لالمن خوان إثباتها كان صحيح 

الرصيد القيدي الذي تظهره الدفاتر مع الرصيد الفعلي الذي أظهره الجرد

والطوابعالأوراقمنالأنواعبهذهتزويدهاالجهةطلبفيمبالغةوجودعدممنالتأ كد

 والفروع يتم فحص طريقة تسليم وتداول الأوراق ذات القيمة بين أمين الصندوق والمحصلين

قيمها وطريقة متابعة تسديد 

كافة وفي كل الأحوال يتم التأ كد من مدى التزام الجهة بتعليمات جباية وإيداع الإيرادات و

القرارات والتنظيمات والإجراءات المنظمة لعمليات الصندوق من تحصيل وصرف

مراجعتهاوتقيتيمهاعلىويتركزالقيمةذاتوالأوراقالطوابعصناديقفحصعلىالعمليتم

الواردةالبنودلوتتتمث،الرسميةللسجلاتوتطابقهاالماليةالسجلاتوكماليةسلامةمنللتأ كد

صناديقفحصحسابفحصعندالداخليالمراجعيتخذهاالتيالإجراءاتمنمجموعةأدناه

:القيمةذاتوالأوراقالطوابع

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مراجعة الميزانية

6
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.الاطلاع على الميزانية المعتمدة والبرامج الزمنية لتنفيذها1

.التحقق من التحديد الواضح لأهداف الجهة ومدى تعبيرها عن استراتيجية الوحدة

الاطلاع على الخطة العامة للجهة والخطط التفصيلية والتحقق من ترجمة الأهداف من خلال 

.الموازنة

.التحقق من الالتزام الكامل بتعليمات واستخدام الاعتمادات المالية

التحقق من الالتزام الكامل بتعليمات واستخدام الاعتمادات المالية

م بشكل التأ كد من نسب الصرف خلال مراجعة التقاريأر المالية السنوية في كل ربع وأن الصرف يت

.منظم بنسب معينة لا يتم التجاوز عنها بالزيادة أو النقص

د وتحديد فحص النتائج المالية الفعلية في السنوات السابقة ومقارنتها بتقديرات العام الجدي

.التغيرات وتحليل أسبابها

كددد مددن مراجعدة المناقدلات التدي أجرتهدا الجهدة علدى اعتماداتهدا الأصلية وذلدك مدن واقع صور قدرارات المناقلات والتأ 

الدواردة الحاجددة إليهددا وأندده تددم استخدامها خددال السددنة الماليددة محددل الفحدص، كمددا أنهددا قدد تمدت وفقددا  للتعليمددات

. نبمرسددوم إصدددار ميزانيدة السددنة الماليددة المختصددة والتعليمدات الصدادرة عدن وزارة الماليدة فدي هدذا الش

طاق التحقق من مدى إشراك المختصين من وحدات العمل في إعداد التقديرات المالية كل في ن

.اختصاصه ومسؤولياته

2

3

4

5

6

7

8

9

الميزانيةمراجعة 

تشملحيثوشفافيتها،دقتهالضمانالخطواتمنالعديدفيالميزانيةمراجعةعمليةتتتمثل

لأهدافاوضوحمنوالتحققالزمنية،والبرامجالمعتمدةالميزانيةعلىالاطلاعالخطواتهذه

التيالإجراءاتمنمجموعةأدناهالواردةالبنودوتتتمثلالمنظمة،استراتيجيةمعوتوافقها

:الميزانيةمراجعةعمليةفيالداخليالمراجعيتخذها

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مراجعة العقود والاتفاقيات 
المبرمة 

7
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الشروط والمواصفاتوضعمرحلة : اولا  

اتالمنافسبنظامالجهةالتزاممنالتأ كد

عدهبقواوالتقيدالحكوميةوالمشتريات

:فيوالمتمثلةالأساسية

المتنافسينبينالمساواةتحقيق•

.(الإداريةالجهةمعالمتعاملين)

معالتعاملفيالسعوديتينأولوية•

.الوطنيةوالمنتجاتالحكومة

معوعدالتهاالسائدةالأسعارمراعاة•

الجودةتوفر

.الموضوعةبالمواصفاتالتقيد•

التأ كد من الطرق التي استخدمتها الجهة في

تعاقدها وأنها تتتفق مع نظام المنافسات 

ة بالإضافة والمشتريات الحكومية ولائحته التنفيذي

إلى الأنظمة واللوائح الخاصة بالمؤسسات 

.العامة

حددة التأ كد من أن التعاقد تم وفق الصلاحيات الم

.في الأنظمة واللوائح المرعية ذات العلاقة

التأ كد من عدم المبالغة في الأسعار أو تجاوز 

.سمي االتسعيرة الرسمية لبعض المواد المسعرة ر 

مراجعة العقود والاتفاقيات

يتمحيث،والمواصفاتالشروطوضعمرحلةالأولىرئيسية؛مراحلثلاثفيوالاتفاقياتالعقودمراجعةعمليةتتتمثل

الأولويةعمالمتنافسين،بينالمساواةوتحقيقالحكوميةوالمشترياتالمنافساتبنظامالوزارةالتزاممنالتأ كد

الإعلانمنلتأ كداتشملوالتيالمنافسة،عنالإعلانمرحلةوهيالثانيةحينفي.بالمواصفاتوالتقيدالوطنيةللمنتجات

تحديدمنققالتحيتمحيثالعروض،تقديممرحلةهيوالثالثة.الضروريةالتفاصيلكافةوتضمينالمحددةالمددوفق

تعديلدونبالشروطوالالتزاماللازمةالضماناتتقديموضمانالمحدد،الموعدفيالعروضوفتحالعروضتقديممدة

عمليةفيالداخليالمراجعيتخذهاالتيالإجراءاتمنمجموعةأدناهالواردةالبنودوتتتمثلالعروض،تقديمبعدالأسعار

:الحكوميةوالمشترياتالمنافساتنظاممعيتماشىبماوالاتفاقياتالعقودمراجعة

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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هةالجقياممنالتأ كدالمراجععلىيتعين
ةالمحددالمددوفقالمنافسةعنبالإعلان
.التنفيذيةواللائحةبالنظام

الإعلانأنمنالتأ كدالمراجععلىيتعين
اسمالمنافسة،رقمالجهة،اسميتضمن

ومواصفاتشروطقيمةالمنافسة،
نمكاالعروض،تقديمموعدآخرالمنافسة،

فتحموعدووقتها،العروضتقديم
.وعهاونالمطلوبةالتصنيفدرجةالمظاريف،

0102

ةالجهقياممنالتأ كدالمراجععلىيتعين
ا للمنافسةالمتقدمينمعبالتعامل جميع 

:فيوتمثلالمساواةقدمعلى
ت توفير معلومات كاملة وموحدة في وق•

.واحد من العمل المزمع تنفيذه
.تحديد ميعاد واحد لتقديم العروض•
لا يحق لجهة الإدارة أن تعدل في الشروط•

.العامة للمنافسة المعلن عنها
ةز في الصحف بما يحقق للمتنافس مي•

.على غيره

03

مرحلة الإعلان عن المنافسة: ثانيا

إجراءات التعاقد في حالة التأ مين 
وتنفيذ الأعمال عن طريأق المنافسة

العامة

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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التأ كد من فتح المظاريف

افي الموعد المحدد لفتحه

د يتعين على المراجع التأ ك

من تحديد مدة لتقديم 

العروض من تاريأ  الإعلان 

وفق ما جاء بنظام 

المنافسات والمشتريات

يذيةالتنفالحكومية ولائحته

د يتعين على المراجع التأ ك

من الالتزام عند تقديم 

ات الضمانات ب شكال الضمان

الموضحة بتعميم وزارة 

المالية بخصوص ذلك

التأ كد من تقديم ضمان 

ابتدائي ساري المفعول 

حتى تاريأ  البت في 

2-1العطاءات يتراوح ما بين 

ا لم ا ٪من قيمة العطاء وفق 

تحدده الشروط

والمواصفات

م به بمجرد تقديم العرض يلتز 

س صاحبه ولا يجوز لأي متناف

تعديل أسعار عرضه بالزيادة

أو النقصان

د يتعين على المراجع التأ ك

من الالتزام بتقديم 

العروض في الموعد 

المحدد وعدم قبول أي 

عطاء بعد انتهاء ذلك 

الموعد

د يتعين على المراجع التأ ك

من الالتزام ب ن تأكون 

العروض مقدمة على 

الأوراق والوثائق التي تم

الحصول عليها من الجهة 

صاحبة المنافسة

ب توقيع العروض من جي

مقدميها

أسعار العطاء تأكتبإن 

ا  بالعملة السعودية رقم 

وكتابة إلا إذا أجازت الشروط

ر والمواصفات أن يقدم سع

العطاء بعملة أخرى

د يتعين على المراجع التأ ك

من تحديد المنش  يجب أن

ما يوضع في قائمة الأسعار

نه إذا كان الصنف المراد تأ مي

من منتجات المملكة أو 

إحدى دول الجامعة العربتية

أو إحدى البلاد الأجنبية 

بل التأ كد من أن الإيرادات المحصلة من ق

سة البنوك يتم إيداعها في حساب مؤس

النقد في المواعيد المحددة

د يتعين على المراجع التأ ك

من عدم الكشط أو المحو 

في قائمة الأسعار وكل 

تصحيح في الأسعار أو 

غيرها من الشروط يجب 

اإعادة كتابته رقم  

وكتابه وتوقيعه

د يتعين على المراجع التأ ك

من عدم قبول العطاء 

بة المبني على تخفيض نس

من أقل العروض

بل التأ كد من أن الإيرادات المحصلة من ق

سة البنوك يتم إيداعها في حساب مؤس

النقد في المواعيد المحددة

د يتعين على المراجع التأ ك

من أن الأسعار الواردة 

بالعطاء مغطيه لكافة 

تي المصاريف والالتزامات ال

يتحملها المقاول أو 

المتعهد أيا كان نوعها

111213

0102030405

0607080910

إجراءات التعاقد في حالة التأ مين 
وتنفيذ الأعمال عن طريأق المنافسة

العامة

مرحلة تقديم العروض: ثالثا  

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

دالمراجع التأ كيتعين على 

من مراجعة كافة التظلمات

الواردة للوزارة والمتعلقة

بالشكاوى الواردة من 

ن المناقصين أو المتعاقدي

ةوأتخاذ الاجرائات المناسب

14
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أن تأكون الأشياء المراد بيعها
منقولات وليست عقارات

أن تأكون تلك المنقولات المراد
بيعها لا تحتاجها جهة إدارية أخرى

0102

أن تأكون المنقولات المراد بيعها
زائدة عن حاجة الجهة الإدارية

أن تأكون المنقولات غير مخصصة للنفع 
العام

0304

تشكل الجهة لجنة من ثلاثة من 
الموظفين على الأقل من موظفيها 

ها قيمة المنقولات المراد بيعلتقدير
يتيمحيث تسترشد تلك اللجنة أثناء التق

تعميم وزارة المالية . ب سعار السوق
.ه10/8/1398في 17/13596رقم 

05

راجعالمفعلىالمنقولة،أصولهابعضتأ جيرأوبيعبغرضمزايدةلإجراءالجهاتتلجا  قد
:منالتأ كد

الإدارة العامة للمراجعة الداخليةالمزايدة بغرض بيع المنقولات
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من التأ كد من أن الإيرادات المحصلة

ساب قبل البنوك يتم إيداعها في ح

مؤسسة النقد في المواعيد 

المحددة

1011

010203

04
05060708

:  المقاولين والموردين

بهدف تقديم العروض، 

ع ومتابعة المنافسات ،ورف

.المطالبات ومتابعتها

التأ كد من استخدام منصة

اعتماد أثناء التعاملات 

ين المالية من قبل المقاول

والموردين وموظفين 

الوزارة

ة للخدمات الخاص: الموظفين

-العقود-بالمنافسات(

)الميزانية-المدفوعات

لتبليغ وعرض(إدارة الميزانية 

ومناقلات وتخصيص 

.)الميزانية

الحقوق المالية )إدارة المدفوعات 

المطالبات -للموظفين 

بات بالإضافة إلى رفع المطال)المالية

-( المالية التي لا يقابلها سيولة

تها داعالعهد والسلف واست

نكية تغذية الحسابات الب-والتسويات 

من الاستبعاد-الأمانات -واستعاضتها

-ات الحالات المالية للبلدي-الإيرادات 

(مدفوعات أخرى

إدارة المنافسات 

ات طرح الكراس)والمشتريات 

تقديم -بيع الكراسات -

-فحص العروض -العروض 

تأ هيل-التقيتيم الفني 

(الترسية-المتنافسين

ل تسجي)إدارة العقود والتعميدات 

إدارة خطة -التعميدات/العقود

طلبات )خدمات العقود-الدفع 

عقود إجازة ال-(التغيتير، تصحيح، فس  

بات معالجة طل-الضمانات البنكية -

ل الضمان البنكي المرفوعة من قب

إدخال -المقاولين والموردين 

(قمياالعقود الإلكترونية وتوقيعها ر 

ة إضاف)إدارة المستفيدين 

يبان إضافة آ–مستفيد جديد 

(لمستفيد مضاف سابقا  

الإركاب )خدمات الأفراد 

الاستعلام عن –الحكومي 

(.الرواتب والمستحقات

طلبات )سوق اعتماد 

(.المنتجات

لية مراجعة الكشوف التفصي

ة الخاصة بالإيرادات الفعلي

والمقدرة والوقوف على 

علي أسباب التباين بين الف

والمقدر

الحقوق المالية )إدارة المدفوعات 

المطالبات -للموظفين 

بات بالإضافة إلى رفع المطال)المالية

-( المالية التي لا يقابلها سيولة

تها داعالعهد والسلف واست

نكية تغذية الحسابات الب-والتسويات 

من الاستبعاد-الأمانات -واستعاضتها

-ات الحالات المالية للبلدي-الإيرادات 

(مدفوعات أخرى

ل تسجي)إدارة العقود والتعميدات 

إدارة خطة -التعميدات/العقود

طلبات )خدمات العقود-الدفع 

عقود إجازة ال-(التغيتير، تصحيح، فس  

بات معالجة طل-الضمانات البنكية -

ل الضمان البنكي المرفوعة من قب

إدخال -المقاولين والموردين 

(قمياالعقود الإلكترونية وتوقيعها ر 

الحقوق المالية )إدارة المدفوعات 

المطالبات -للموظفين 

بات بالإضافة إلى رفع المطال)المالية

-( المالية التي لا يقابلها سيولة

تها داعالعهد والسلف واست

نكية تغذية الحسابات الب-والتسويات 

من الاستبعاد-الأمانات -واستعاضتها

-ات الحالات المالية للبلدي-الإيرادات 

(مدفوعات أخرى

إدارة العقود والتعميدات 

-التعميدات/تسجيل العقود)

خدمات -إدارة خطة الدفع 

يح، طلبات التغيتير، تصح)العقود

الضمانات-إجازة العقود -(فس  

مان معالجة طلبات الض-البنكية 

البنكي المرفوعة من قبل 

إدخال-المقاولين والموردين 

(عهاالعقود الإلكترونية وتوقي

المطالبات )إدارة المدفوعات 

العهد والسلف -( المالية

-تها والتسويات داعواست

تغذية الحسابات البنكية 

-الأمانات -واستعاضتها

-الاستبعاد من الإيرادات 

-الحالات المالية للبلديات 

مدفوعات أخرى

منصة اعتماد

9

:لتاليكاللعملياتاعتمادمنصةاستخداممنالتأ كد

الاستخدامهامنالتأ كدفياعتمادمنصةمراجعةمهامتتتمثل مناليةالمالتعاملاتفيالفعل

نافسات،الممتابعةالعروض،تقديمذلكيشمل.الوزارةوموظفيوالموردينالمقاولينقبل

،المدفوعاتالعقود،المنافسات،لخدماتالمنصةالموظفونيستخدم.المطالباتورفع

فوعات،المدإدارةوالمشتريات،المنافساتإدارةالميزانية،إدارةالمهامتشمل.والميزانية

لحكومياالإركابمثلالأفرادخدماتإلىإضافة  والتعميدات،العقودوإدارةالمستفيدين،إدارة

.والمستحقاتالرواتبعنوالاستعلام

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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مداخل ومؤشرات الفسادأبرز 

8
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

عدم وجود 
فصل في 
المهام 

عدم وجود ضوابط 
فيوأسس معتمدة 
عمليات الدفع

فيزيادة غير مبررة 
ة التأكاليف المرتبط

دبالمشاريع أو العقو

تسجيل معاملات 
مالية مع جهات غير 
معروفة أو غير 

موثوقة

ة المشاريع المتأكرر 
او المجزئة  

وجود حسابات 
لموردين أو عملاء لا
يمكن التحقق من 

هويتهم

رفض الموظفين
التعاون مع 
المراجعين 
اء الماليتين أو إخف
المعلومات

نمط حياة الموظفين
التي لا تتتناسب مع

دخلهم

التعديلات 
المتأكررة في 
سندات القبض 

والصرف

أو تغيتيرات التناقضات 
المتأكررة في 
السجلات المالية

مداخل 
ومؤشرات 
الفساد

من.ادالفسفيالمتعلقةوالمؤشراتالمداخلأبرزمنمتنوعةمجموعةأدناهالشكليوضح

يفالضعفنقاطوفهمتحديديمكندقيق،بشكلوالمداخلالمؤشراتهذهفحصخلال

:والنزاهةالشفافيةوتعزيأزالفسادلمكافحةاللازمةالإجراءاتواتخاذالنظام

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية أبرز مداخل ومؤشرات الفساد
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تفسيرات مداخل ومؤشرات الفساد 

الإدارة العامة للمراجعة الداخليةراجعة الداخليةمالتطور 

وجودعلىيدلقدذلكفإنمبررة،غيربطرقالعقودأوالمشاريعتأكاليففيةزيادحدوثعند
أعمالناداسأومعنيتينموردينالىالتحيزمثلوالمراجعةالتدقيقإلىتحتاجفسادمؤشرات
.والاختلاسبهممصرحغيرلموريدن

فإن،المعلوماتإخفاءيحاولونأوالماليةالمراجعةفحصمعالتعاونالموظفونيرفضعندما
غيرطةالأنشلإخفاءالسلوكهذااستخداميمكنحيثالفساد،وجوداحتماليةإلىيشيرذلك

.الماليةالمخالفاتأوالقانونية

أنمكنيهذافإنكبير،بشكلالشهريدخلهميفوقالموظفينحياةنمطلمؤشراتوجودعند
عةمشروغيرأموالأورشىإلىالموظفينهؤلاءتلقيحيثمنالفساد،وجودإلىيشير
.أخرىفسادعملياتلتسهيلأوخدماتهممقابل

تحتاجإشارةذلكيكونفقدمبرر،غيربشكلوالصرفالقبضسنداتفيمتأكررتعديليحدثعندما
مثلانونيةالقغيرالعملياتلتغطيةالتعديلاتهذهاستخداميمكنحيثوالتدقيق،مراجعةالى

.مشروعةغيربطرقالأموالصرفأوالأموالسرقة

1

2

3

4

فإنمقنع،يرتفسدونمتأكرربشكلتتتغيرأوالماليةالسجلاتفيمتأكررةتناقضاتتحدثعندما
البياناتبلتلاعالتغيتيراتهذهاستغلاليمكنحيثالفساد،وجودعلىعلامةيكونأنيمكنهذا

.المشروعةغيرالنشاطاتإخفاءأوالمالية

5

زيادة غير مبررة في التأكاليف

نمط حياة لا يتناسب مع الدخل

رفض الموظفين التعاون مع المراجعين الماليتين أو إخفاء المعلومات

التعديلات المتأكررة في سندات القبض والصرف

ةالتناقضات أو تغيتيرات المتأكررة في السجلات المالي

أبرز مداخل ومؤشرات الفساد
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الإدارة العامة للمراجعة الداخليةراجعة الداخليةمالتطور 

المالية،السجلاتفيموثوقةغيرأومعروفةغيرجهاتمعماليةمعاملاتتسجيليتمعندما
الأمواللغسيلالمعاملاتهذهاستخداميمكنحيثالفساد،وجودإلىيشيرأنيمكنهذافإن
.قانونيةغيربطرقالأموالتحويألتسهيلأو

ايكوندقذلكفإنمتأكرر،بشكلالمشاريعتجزئةأومتأكررةمشاريعتنفيذإعادةتتتمعندما مؤشر 
إلىالعقودلتوجيهأوالتأكاليفلتضخيمالعملياتهذهاستخداميمكنحيثالفساد،وجودعلى

وذالنفواستغلالالعامالمالإهدارإلىيؤديمماعامة،مناقصةبدونالمفضلةالشركات
.مشروعغيربشكل

فقدتهم،هويمنالتحققيمكنلاعملاءأولموردينالماليةالسجلاتفيحساباتتظهرعندما
الرشوةاتعمليلتسهيلالحساباتهذهاستخداميمكنحيثالفساد،وجودإلىإشارةذلكيكون
.المثالسبيلعلىوذلكتعقبدونقانونيغيربشكلالأمواللتحويألأو

اخلدالأقسامأوالأشخاصمختلفبينومنظمواضحبشكلالمهامتقسيميتملاعندما
افيخلقالمهامفيفصلوجودفعدم.الفسادحدوثيسهلأنيمكنذلكفإنالمؤسسة، رص 

.والاختلالاتالخروقاتورصدالمسؤولياتتحديديصعبحيثالاستخدام،وسوءللتلاعب

6

7

8

9

فتحيذلكفإنالمؤسسة،داخلالدفعلعملياتمعتمدةوأسسضوابطهناكتأكونلاعندما
غيرلأغراضالنظاماستغلالإلىيؤديأنيمكنواضحةضوابطوجودفعدم.الفسادأمامالباب

نبدوشخصيةحساباتإلىالأموالتحويألأومبررةغيربطرقالأموالصرفمثلمشروعة
.مناسبةرقابةأومراقبة

10

قةتسجيل معاملات مالية مع جهات غير معروفة أو غير موثو

تهموجود حسابات لموردين أو عملاء لا يمكن التحقق من هوي

المشاريع المتأكررة او المجزئة 

عدم وجود فصل في المهام

عدم وجود ضوابط وأسس معتمدة في عمليات الدفع

أبرز مداخل ومؤشرات الفساد

تفسيرات مداخل ومؤشرات الفساد 
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إجراءات يعتبر ما ورد أعلاه من تعليمات إسترشاديه للمساعدة في

ط تم التركيز على بعض النقا،وما تم ذكرهالماليةالمراجعة 

ي المهمة التي يتطلب مراجعتها دون الحصر بجميع المهام الت

در في ظل ما يصالمهاميتطلب على المراجع مراجعتها في تلك 

من تعليمات وتعاميم بتلك الأنظمة

م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 
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الإدارة العامة للمراجعة الداخلية
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